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利益相关者视角下科研数据战略规划研究*

■ 孟祥保1 高凡2

1东南大学图书馆 南京 211189 2 西南交通大学图书馆 成都 610031

摘要: ［目的 /意义］调查与分析科研数据利益相关者制订的战略规划，为我国科研数据战略规划提供经验
借鉴及发展思路。［方法 /过程］在文献归纳分析基础上，界定科研数据的利益相关主体。通过网络调查和案例
研究方法，收集科研资助机构、图书馆、科研机构、数据中心等利益相关主体制订的战略规划，总结其基本内容、

特点及发展动向。［结果 /结论］建立一个由核心层、战略层和外围层组成的科研数据战略规划理论模型，提出
重视制订专门的科研数据战略规划、建立科研数据联盟、开展数据素养教育、充分发挥图书馆作用等建议，以期
提高我国科研数据管理服务水平。
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《不断生长的知识: 英国图书馆 2015 － 2023 战略》

指出:“我们正处于数据创建、分析与开发的大数据时

代”［1］，数据管理服务成为图书馆发展新的增长点。美

国研究图书馆协会( Association of College and Ｒesearch

Libraries，ACＲL) 发布的《2015 年环境扫描》提出学术
图书馆应积极回应政府和资助机构的数据管理政策、

理解科研人员的数据管理需求并适时开展数据服

务［2］，数据管理服务成为图书馆发展新走向。为此，国

内外学者们对科研数据政策、数据服务方式、数据出

版、数据共享以及图书馆在科研数据管理中的作用进
行了较为深入的研究。部分学者已经认识到数据管理

服务具有整体性，如 S． Pinfield 等提出科研数据利益相

关者是图书馆科研数据管理模型的四要素之一［3］。黄

如花教授等将图书馆作为科学数据管理的核心角色，

分析其与利益相关机构的利益关系［4］。可见，利益相

关者理论有助于从整体上理解与把握科研数据管理，

该方法还被应用于政府开放数据领域［5］。同时，笔者

注意到图书馆、高校、科研数据组织等数据利益相关者
着眼于未来发展、战略需求和自身定位，制订了相应的

专门性战略规划，或者在其各自机构战略规划中对科

研数据给予高度关注和周密部署，以此推进科研数据

管理服务实践活动有序稳步开展。

1 概念界定与数据收集

1． 1 科研数据利益相关者的界定
1963年，美国斯坦福大学研究小组提出利益相关者

理论。1984 年，弗里曼明确提出组织中的利益相关者是

指能够影响公司目标的实现，或者受公司目标实现影响

的团体或个人［6］。20 世纪 90 年代以后，利益相关者理

论与模型逐步被应用至政府管理、社会治理以及城市管

理、旅游管理等领域。本文将利益相关者理论引入至科

研数据领域，主要基于两个方面的考虑: 其一，利益相关

者理论与模型为科研数据战略研究提供了较为理想的

分析框架，包括为科研数据战略规划、科研数据共享、科

研数据政策设计等提供理解解释框架; 其二，能够较为

全面地认识科研数据的核心利益相关者和潜在利益相

关者，为科研数据战略规划的调研、制订、执行、监督和

评价提供分析视角，有利于综合考虑科研数据相关利益

主体的利益诉求，统一认识，促进合作与互动。

从科研数据创建到出版、从数据管理( data cura-

tion) 到数据共享、从数据保存到数据再利用的过程涉

及众多利益相关者，Ｒ． Erway 将这些利益相关者分为
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科研管理部门( research and compliance offices) 、IT 部
门、学术机构( academic units) 、图书馆、研究者［7］。密
歇根大学 I． M． Faniel博士和 E． Yakel 博士将科研数据
利益相关者分为数据生产者、知识库管理人员、数据再
利用者，分别对应数据收集与共享、数据管理、数据再
利用 4 个阶段［8］。美国国家大气研究中心图书馆 M．
S． Mayernik则认为科研数据利益相关者包括科研资助
机构、研究机构、数据中心、图书馆、学术出版者、数据
生产者和数据使用者，并对其职责做了相应的描述［9］。

国内樊俊豪认为科研数据管理服务主体包括政府和基

金组织、研究者和研究机构、数据中心、数据出版机构、
IT部门等利益相关主体［10］。张丽丽和黎建辉从数据
引用的预研、创建与具体实践 3 个环节出发，将数据引
用的责任主体划分为科研传播机构、科研监管部门、数
据用户［11］。司莉教授等认同 L． Lyon 的观点，即数据
共享的利益相关主体包括研究人员、科研机构、数据中
心、用户、资助者和出版者［12］。综上，本文从数据生命
周期角度将科研数据的利益相关主体概括为科研人

员、科研资助者、科研数据组织、科研机构、数据中心、

图书馆和学术出版者，如表 1 所示:
表 1 科研数据利益相关者

利益相关者 主要利益［13］ 代表主体

科研人员 将数据视为重要学术成果产出，能够出版与评价; 能够方便地存取和再利

用科研数据; 能够规范引用数据

各学科领域的科研人员既是科研数据的生产者，也是科研数据的使

用者

科研资助者 为科研数据管理与共享提供资助; 识别和鼓励科研数据开放存取; 通过科

研数据规范化管理促进学术规范

美国自然科学基金( NSF) 、欧洲科学基金( European Science Founda-
tion) 、英国研究理事会( Ｒesearch Council UK) 、( 中国) 全国哲学社会
科学规划办公室、中国国家自然科学基金

科研数据组织 制订科研数据组织、引用、评价等标准规范; 建立数据标识符的注册机制;
提供跨机构、跨地区、跨领域的科研数据关键问题交流与学习平台

科学数据管理与共享协会或联盟，如科研数据联盟( Ｒesearch Data
Alliance，ＲDA) 、国际科技数据委员会( Committee on Data for Science
and Technology，CODATA)

科研机构 管理本机构科研数据，并促进数据共享与再利用，提高机构学术影响力 大学、科研院所

数据中心 建立科研数据存储平台，长期保存科研数据; 协调与实现科研数据的共

享; 提供数据集引用格式; 促进科研数据元数据的标准化

英国国家数据存储( The UK Data Archive，UKDA) 、美国高校校际政
治与社会研究联盟( Inter － university Consortium for Political and Social
Ｒesearch，ICPSＲ) 、澳大利亚国家数据服务( Australian National Data
Service，ANDS) 、数字管理中心( Digital Curation Centre，DCC) 等

图书馆 建立本机构科研数据知识库，长期保存数据资源，提高学术影响力; 向科

研人员提供数据服务，开展数据素养教育; 促进数据共享

正在开展或者计划开展科研数据管理服务的学术图书馆

学术出版者 建立数据与论文之间的关联; 建立数据引文库，使得科研数据可追溯、可
引用、可评价; 出版数据论文; 促进数据引用与计量的标准实施

出版数据期刊的《自然》出版集团，Elsevier、Ubiquity Press 等出版机
构，编制数据引文索引( Data Citation Index ) 的汤森路透( Thomson
Ｒeuters) 等

1． 2 数据收集与分析方法

笔者于 2015年 5月以“strategic planning + research

data”、“strategic planning + data management”、“strategic

planning + data curation”为检索式在搜索引擎中检索科研

数据战略规划文本，初步检索发现专门性科研数据战略规

划较少，多数散见于科研数据利益相关主体的机构战略规

划。因此，本文进一步筛选检索结果，选择具有代表性的

战略规划文本，选择标准是:①具有专门性、内容表述较为

完整的文本。②尽量覆盖各类型科研数据利益相关者。

③时间上，选择正在或即将执行的科研数据战略规划。经

筛选后得到 17篇相关战略规划文本。研究方法上，主要

是逐篇阅读战略规划文本，抽取规划文本的形式特征，尤

其是归纳分析以及与科研数据相关的内容。

2 科研数据战略规划的内容及特点

2． 1 图书馆的科研数据战略规划

图书馆是科研数据的重要责任主体，是科研数据

共享的积极推动者，是科研数据服务的提供者。多数

国外高校图书馆将科研数据管理服务纳入图书馆战略

规划之中，代表性案例见表 2。

从调查结果来看，图书馆制订的科研数据战略规

划大致可分为两种类型: ①极少数图书馆制订了单独

的科研数据战略规划，如俄勒冈州立大学图书馆、堪萨

斯大学图书馆。②多数图书馆将科研数据管理服务纳

入本馆战略规划之中，将其作为发展战略目标之一，与

本馆其他业务工作协同推进。

图书馆科研数据战略规划内容具有如下几个方面

的特点:①以服务为导向，开展数据管理计划、数据存

档、数据引用、数据出版、数据素养教育等多种服务。

②注重数据基础设施建设，领导或参与科研数据管理

项目，建立本地科研数据知识库。《俄勒冈州立大学图

书馆与出版社 2012 － 2017 年战略规划》指出:“作为可

信的知识库，将监护俄勒冈州立大学的知识成果，与学

校其他机构一起提供必要的工具和基础设施来支撑整
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表 2 图书馆的科研数据战略规划

图书馆名称 规划名称 规划内容

俄勒冈州立大学图

书馆

俄勒冈州立大学图书馆与出版

社科研数据服务战略议程

①在全校范围内塑造 OSU科研数据与数据管理实践的独特视角; 推动下一代学者有效管理其科研数
据;②提升 OSU数据的共享性与可发现性;④将 OSU图书馆打造成为 OSU科研数据服务的关键中心资
源; 为馆员提供科研数据管理方面的职业发展机遇; 保存研究生科研数据并加以传播; 探寻优化 OSU 数
据存储与管理的可选路径［14］

堪萨斯大学图书馆 数字数据服务战略 内容包括: 引言、建议支撑模型、现有服务实例与案例研究、新服务或改进服务实例与案例研究、同行机
构模型、名称术语表和概念［15］

弗吉尼亚理工大学

图书馆

弗吉尼亚理工大学图书馆

2012 － 2018 年战略规划
目标 4: 提供 e-research数字管理( digital curation) 方面的培训项目，帮助教师和学生理解 e-research 问
题、数字科研和学术的监护过程的附加值。在信息计量、数字管理( digital curation) 指导方面与教师合
作，帮助学生理解 e-research工具与技术。帮助科研人员共享数据、满足科研资助机构的信息 /数据管理
要求; 提供元数据、数据管理、数据出版、数字项目规划和数字管理( digital curation) 方面的咨询［16］

纽卡斯尔大学图书

馆

纽卡斯尔大学图书馆 2016 /17
－ 2020 /21 战略规划

战略目标 21: 与纽卡斯尔大学 IT部门和科研部门相互协作，发展和提供科研数据管理服务［17］

康奈尔大学图书馆 迈向 2015———康奈尔大学图
书馆 2011 － 2015 年战略规划

目标 III: 提供数据服务，保障科研和学术交流全生命周期。包括: 目标 3: 拓展专业研究咨询服务，包括
GIS服务、数据分析、书目计量服务，与包括康奈尔社会经济研究机构在内的其他团队相互合作; 目标 4:
为教师等提供咨询服务，满足资助机构的资助和出版要求，包括数据库搜索、数据管理计划、强制公共存
缴。继续与学校其他团队合作，例如项目赞助办公室、科研数据管理服务小组［18］

匹兹堡大学图书馆 图书馆 2014 － 2017 年长期规
划

通过提供创新的数字学术服务、帮助研究人员管理、分析和再利用数据。鼓励共享科研成果、应用专业
技能满足科研资助者、学科和学校的需求，特别是开放存取、数据管理要求。发展新服务以展示大学科
研活动的影响力和成果产出［19］

惠灵顿维多利亚大

学图书馆

图书馆 2012 － 2015 年科研支
持战略

提高存储、管理和保存本地科研数据的能力，使之能被再利用于不同目的; 提高科研人员 e-research能力
并保障其 e-research活动; 有助于 NZ e-research 研讨会和维多利亚 e-research 论坛; 为信息政策和保存
战略提供建议和专业技能; 保障数字科研社区的形成和有效运作［20］

布里斯托大学图书

馆

通向知识的桥梁: 2013 － 2018
年战略

图书馆建立专门的团队，与学校 IT部门、科研处合作，保障学术社区的开放存取、科研数据管理、电子博
士论文存储［21］

北京大学图书馆 北京大学图书馆面向世界一流

2014 － 2018 行动计划概要
包括:①把数据作为馆藏资源重要组成部分，开展对其收集、整理和研究工作; ②提供科研数据支持服
务，将数据素养纳入信息素养体系;③提供嵌入科研过程的研究数据管理服务，促进协同创新［22］

个数据生命周期，包括选择、鉴定、维护、保存、发现和
长期存取”［23］。③在数据引用、数据组织标准等领域
合作，促进数据发现与获取。④组建相应的服务团队，

注重数据管理人才培养。
2． 2 大学 /科研机构的科研数据战略规划

从调查结果来看，国外大学 /科研机构多数是制订
相应的数据管理政策对机构的数据进行指导，但也有

个别大学制订了科研数据战略规划，如莫纳什大学和

爱丁堡大学制订的科研数据战略规划，如表 3 所示:

表 3 大学 /科研机构的科研数据战略规划

大学 /科研机构名称 规划名称 规划内容

莫纳什大学 科研数据管理战略与

2012 － 2015 年战略规划
战略重点: 卓越与影响力、世界级基础设施、技能与知识、完整性与职业化、领导力与合作，具体目标包
括:①为科研数据及其元数据传播与发现建立协作框架、通过再利用莫纳什数据提高科研影响力。②
为科研数据基础设施技术发展建立协作灵活的框架; 建立相关的、有效的科研数据管理平台; 数字数据
存储设施与科研和数据管理要求保持一致。③提高非数字数据资源获取; 提高莫纳什大学科研人员的
数据管理技能与知识; 提高专业人员( 图书馆员、技术人员) 的技能与知识; 整合科研数据技能作为科
研引导教学的一部分。④提高政策框架的意识和采纳; 提高对数据规划的关注度; 维护和增加莫纳什
作为国际的、国家的和区域的科研数据管理领导者的认知; 提高莫纳什科研数据管理技术的影响力和
理解力［24］

爱丁堡大学 科研数据管理 2012 －
2015 年路线图

包括:①科研数据管理计划: 为科研数据收集或创建之前的计划活动提供支持和服务。②有效的数据
基础设施: 为科研活动提供有效存取设施，并提供科研数据处理工具。③数据管理工作( Data steward-
ship) : 在描述、存储( deposit) 和连续完整获取科研数据阶段提供工具和服务。④数据管理支持: 提高
科研人员的数据意识，宣传科研数据管理，提供数据管理指导和培训服务［25］

大学科研数据战略规划的特点主要体现为: ①发
挥政策引导作用，制订本机构的数据管理政策，为数据

管理服务活动提供纲领性指导。②为科研数据管理提
供基础条件支撑，如建立数据知识库、培养数据管理人
才等。③通过推进科研数据管理专业化、规模化和国

际化，提高机构学术影响力。
2． 3 数据中心的战略规划
本文调查中，具有代表性的数据中心战略规划如

表 4 所示:
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表 4 数据中心的科研数据战略规划

数据中心 规划名称 规划内容

英国数据存储( UK Data Archive，UKDA) 英国数据存储 2010 －
2015 年战略规划

包括使命、战略挑战及 5 个战略目标。战略挑战包括领导力与治理、规划与
资源; 管理与运作; 数据选择、采集、获取和保存、数据存取。5 个战略目标
是: 通过协作推进数据管理最佳实践; 提高数据存取与利用; 制定数据管理

和安全标准; 驱动存档创新; 展现管理和运作的卓越性［26］

美国高校校际政治与社会研究联盟( The Inter － uni-
versity Consortium for Political and Social Ｒesearch，
ICPSＲ)

ICPSＲ 战略规划: 创意回
应与愿景勾勒

包括致辞、目标与导向、使命陈述和规划过程。其中战略目标主要包括提高
全球领导力、开发新产品与服务、为科研社区推广知识、技能和工具、提高组
织的领导力与创新力 4 个部分［27］

从案例来看，数据中心的战略规划在内容和形式

上较为完备: 形式上，包括使命陈述、战略目标、具体目
标和行动计划等战略规划的基本要素; 内容上，包括科

研数据的基础设施建设、标准规范、组织管理、数据专
业教育、合作交流等。

2． 4 科研数据组织的战略规划
为促进科研数据管理的科学化与标准化，实现数

据共享，科研数据相关组织制定了相应的战略规划，代

表性规划如表 5 所示:

表 5 科研数据组织的科研数据战略规划

组织名称 组织简介 战略规划名称 战略目标

国际科技数据委员会( The Committee
on Data for Science and Technology，
CODATA)

全球最大的科研数据国际学术

组织，致力于提高重要科技领域

的数据质量、可信度与可获取性

2013 － 2018 年战略
规划

数据政策与数据机构框架、数据科技前沿、国际科学的数据战
略［28］

国际社会科学信息服务与技术协会

( International Association for Social Sci-
ence Information Services ＆ Technolo-
gy，IASSIST)

IASSIST是一个与信息技术、数
据服务专业合作，以保障社会科

学研究与教学的国际化组织

数 据 民 主 化: IAS-
SIST2010 － 2014 年战
略规划

①宣传政策，以提高数据获取和加强数据管理职责;②培育支
撑数据生命周期的社区，创建、利用和保存数据; ③提供资源
以培养数据职业的发展［29］

DataCite 2009 年成立，致力于科研数据
的永久获取、识别、共享和再利
用

2013 － 2016 年战略 ①成为一个可持续和可信的组织; ②成为全球科研基础设施
的有机组成部分;③发展成员，建立一个强有力的社区; ④建
立和维护服务、指导原则、政策;⑤传递清晰的交流［30］

DDI( Data Documentation Initiative) 联
盟

DDI致力于创建描述社会科学、
行为科学、经济学领域科学数据
的国际标准

DDI联盟 2014 － 2017
年战略规划

维护和制订标准; 拓展 DDI 社区———营销与合作; 重构以完
成我们优先考虑的事情［31］

从调查结果来看，科研数据管理组织的战略规划

比较注重宏观层面的组织与协调，具体内容是:①制订
科研数据管理的标准规范并积极推广，使之成为行业

规范，如 DDI 联盟制订的社会科学数据元数据标准。

②建立数据基础设施，促进科研数据开放、共享与再利
用。③积极与其他利益相关者开展合作，提高科研数
据影响力。④开展数据管理重要议题研究，为科研数
据实践提供理论支撑。
2． 5 其他利益相关者的科研数据战略规划
本文调查未发现科研资助者、学术出版机构制订

专门的科研数据战略规划。科研资助机构一般是以政
策文件形式对科研数据管理做出明确要求，也有少数

的科研资助机构以研究报告形式对科研数据未来发展

做出规划部署，例如美国国立卫生研究院( National In-
stitute of Health，NIH) 的《关于提高获取 NIH资助的科
研出版物与数字科研数据的计划》［32］。

3 科研数据战略规划的理论模型
根据以上科研利益相关者的战略规划内容及其特

点，借鉴相关学者［4，33］关于科研数据利益相关者的研

究，在系统论和协调论基础上，本文建立了科研数据战

略规划理论模型，具体如图 1 所示:

图 1 利益相关者视角下的科研数据战略规划理论模型

由图 1 可知:
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( 1 ) 科研数据战略规划理论模型的层次结构包
括:①科研人员既是数据的生产者，也是数据的最终使
用者，是实现科研数据的关键主体，其需求和行为是科

研数据规划过程的内在驱动力，因此科研数据战略规

划的制订应以科研人员的需求为核心。②科研数据战
略规划模型由核心层、战略层和外围层构成。科研人
员、科研机构、图书馆和学术出版者组成核心层，核心
层是科研数据规划过程中的直接利益相关者，是科研

数据战略规划的最终实施者，是数据管理生命周期各

阶段的直接行动者; 战略层是科研数据规划重要利益

相关者，包括科研资助机构、数据中心和科研数据组
织; 外围层主要包括经济、政治法律、社会文化、技术等
环境因素，是科研数据规划过程的外在驱动力。③科
研数据战略规划过程周期具有双重性，既包括一般战

略规划流程的周期过程，即战略规划的启动阶段、战略
分析、战略确认、业务规划、战略实施、评价与反馈阶
段，也包括科研数据管理生命周期各环节，即数据创

建、数据处理、数据分析、数据保存、数据获取和数据利
用与共享。两者统一于科研人员的科研活动，具有内
在的一致性。
( 2 ) 科研数据战略规划理论模型的协同特征包

括:①目标性。以实现科研数据的有效管理利用、开放
共享为目的，最终满足科研人员的需求。如莫纳什大
学意识到科研数据的管理越好，越易于被发现、获取和
再利用，有助于提高机构的科研影响力，有助于推动科

学发展与合作以及提高教育成果数量和质量［24］。②
整体性。科研数据战略规划是一项系统工程，既包括
数据资源采集与组织、数据管理标准规范、数据基础设
施、数据服务、数据馆员、数据引用与出版等基本内容，

又包括调研、制订、实施、评估等战略规划基本环节，在
制订规划时需要统筹好各个要素之间的关系。同时，

科研数据利益相关主体之间也存在依存和制约关系，

构成了科研数据生态系统。③反馈性。科研数据战略
规划制订过程中要重视各方利益相关者的反馈信息，

不断调整和修正目标或规化内容，形成连续不断、螺旋
式上升的工作机制。④开放性。科研数据战略规划应
保持对环境的开放性，确保系统内部主体之间、主体与
环境之间的物质、能量、信息的通畅交换，从而使得科
研数据战略规划具有生机性和前瞻性。

4 对我国科研数据战略规划的几点建议
随着数据管理实践的不断深入发展，我国相继出

台了《农业科学数据共享管理办法》《医药卫生数据共

享管理细则》等数据政策，但是“与科学数据直接相关
的专门性战略规划仍是空白”［34］，因此本文提出如下
几点建议:

4． 1 重视科研数据战略规划的作用
从上文调查结果来看，国外科研数据利益相关机

构制订战略规划也较少，图书馆一般是将科研数据管

理服务作为图书馆战略规划的子目标。因而，首先需
要从战略角度重视科研数据的价值，制订相应的战略

规划。这一问题已得到部分机构的重视，例如国家人
口与健康科学数据共享平台开始着手制订“十三五”

规划［35］。其次，科研数据战略规划是科研数据利益相
关主体的协同过程，科研数据资助机构应发挥政策主

导作用，引导数据开放共享与规范化管理，协调各方利

益相关者。科研数据中心为科研数据管理与共享提供
基础设施，可整合科研数据资源，起到技术支撑和数据

资源存储库的作用。科研数据组织主要是为科研数据
规划提供专业支撑。再次，科学、规范地编制科研数据
战略规划，在规划方法、流程及编制体例上可充分借鉴
其他规划的经验。
4． 2 建立科研数据联盟，从整体上协调和规划科研数
据管理

科研数据利益相关者通过共同宣言或协议，开展

数据采集与汇交、数据保存、平台建设、标准规范、数据
服务、数据出版、人员培训等方面的合作或共享［36］，如
ＲDA的目标是实现全球科研人员的数据共享和使用，

其成员包括科研人员、科研基金资助机构、学术机构、

科研数据组织、企业等，类型多样。2014 年中国高校
图书馆研究数据管理推进工作组成立，是中国高校科

研数据联盟发展道路上的重要一步，然而其成员类型

单一，建议以后吸纳更多的数据利益相关者加入。
4． 3 开展数据素养教育，提高科研人员数据素养
科研数据规划的核心问题是科研人员的数据需

求，这是科研数据战略规划的内在驱动力。我国数据
素养教育需要解决如下几个问题: ①重视科研人员的
数据素养教育。如前所述，图书馆、科研数据组织、数
据中心将数据素养教育纳入其战略规划之中，如《北京
大学图书馆 2014 － 2018 年行动计划》将数据素养教育
纳入信息素养教育体系［22］。②科研数据利益相关主
体合作开发数据素养教育课程、指南等，因为科研数据
组织、学术出版者、数据中心等也是重要的数据素养参
与者，如英国联合信息系统委员会( Jonit Information
Systems Committee，JISC) 2016 年 1 月发布的《面向科
研人员的科研数据管理指南》，指导科研人员以合适的
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方式参与科研数据管理的过程［37］; ③分层次开展数据
素养教育，从国家层面、社会层面和机构层面建立数据
素养教育机制［38］。
4． 4 充分发挥图书馆的作用
图书馆是科研人员乃至社会公众利益的代表者、

维护者和服务者，从上文调查结果来看，图书馆一方面

可将科研数据管理服务纳入图书馆“十三五”发展规
划之中，结合本馆学科特点、服务对象、基础设施等实
际情况，建立符合自身发展需求的、分层次的战略目
标，如建立科研数据知识库、设置数据馆员岗位、开展
数据素养教育等; 另一方面主动参与机构层面的数据

战略规划的制订，积极维护科研人员利益，与其他利益

相关者合作，建设数据基础设施，长期保存数据资源，

推动数据共享和促进学术交流。
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Study on Strategic Planning of Ｒesearch Data from the View of Stakeholders
Meng Xiangbao1 Gao Fan2

1Southeast University Library，Nanjing 211189 2Southwest Jiaotong University Library，Chengdu 610031
Abstract: ［Purpose / significance］The paper investigates and analyzes the strategic planning on research data of

stakeholders，in order to offer references for China． ［Method /process］Through literature review，the paper defines the
stakeholders of research data，which include scientific research funding agencies，libraries，research institutions，data cen-
ter，etc． Then，it collects stakeholders’strategic planning and summarizes their contents and features with the methods of
Internet survey and case study． ［Ｒesult /conclusion］It constructs a theoretical mode of strategic planning on research da-
ta which consists of core layer，strategy layer and outside layer． Finally，it puts forward some suggestions for promoting
strategic planning on research data in China，such as paying attention to making strategic planning on research data，es-
tablishing research data consortium，implementing data literacy education and making academic library，to play an impor-
tant role in research data management service．
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